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 حمذٚى

رغؼٝ ِجبدسح وشاِخ ئٌٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ئسعبء أعظ ثٕبء ع١بدح اٌمبْٔٛ ثشىً ٠غبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء 

اٌذٌٚخ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼز١ذح، ٚثشىً ٠أخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ػشٚسح ئؽذاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ لطبع اٌؼذي ثّب 

ع ِزطٍجبد اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ، اٌزٟ ٠شىً اٌزؾشس ِٓ الاعزؼّبس ػٕٛأٙب فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٠زٛاءَ َ

. ٚاٌزٟ رمغ ؽش٠خ ٚوشاِخ اٌّٛاؽٓ فٟ سأط أ٠ٌٛٚبرٙب

ٔشأد ِجبدسح وشاِخ ػّٓ ا٘زّبَ ِشزشن ٌذٜ ِؼٙذ اٌؾمٛق فٟ عبِؼخ ث١شص٠ذ ٚو١ٍخ اٌؾمٛق فٟ 

ٌغط١ٕٟ ٚاٌّؼٙذ اٌمؼبئٟ اٌفٍغط١ٕٟ، ٚاٌغٙبد عبِؼخ ٚٔذعٛس، ٚرغؼٝ ثبٌششاوخ ِغ اٌمؼبء اٌف

. الأخشٜ راد اٌؼلالخ، ئٌٝ اٌجؾش فٟ ٚرغشثخ ٚرط٠ٛش ِٚأعغخ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ فٟ فٍغط١ٓ

فّجبدسح وشاِخ رشىً اعزّشاسا ٌؼًّ ِؼٙذ اٌؾمٛق ػٍٝ رط٠ٛش ِٕٙغ١خ ٚػ١ٍّخ اٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ فٟ 

٘زّبَ ٚرغشثخ و١ٍخ اٌؾمٛق فٟ عبِؼخ ٚٔذعٛس ثّٛػٛع فٍغط١ٓ، ِٚؾزٛا٘ب؛ وّب رشىً اعزّشاساً لا

.  اٌٛطٛي ئٌٝ اٌؼذاٌخ، ٚػٍٝ ٚػغ ٔظبَ اٌؼذاٌخ فٟ اٌغ١بق الاعزّبػٟ

ِّٚب رز١ّض ثٗ ِجبدسح وشاِٗ ِؾبٌٚزٙب الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ فٟ اٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ فٟ 

اٌمؼبء ٌٍزخٍض ِٓ رجؼبد ٚآصبس فٍغط١ٓ ٌٚذٜ أُِ أخشٜ ثغ١خ رؼض٠ض اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ 

ؽمت عبثمخ شٙذد ظٍّبً ٚاعزجذاداً ِٚظبدسح ٌٍؾمٛق، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ عٕٛة أفش٠م١ب، ٚفٟ أٌّب١ٔب 

ٌٙزا اٌغشع، ٠زؼّٓ ّٔٛرط اٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ اٌزٞ رؼًّ وشاِٗ . فٟ ػٙذ إٌظبَ إٌبصٞ، ٚغ١ش٘ب

ٍَ ِٚؼ١بس ٠غُٙ، عب٘ذح ػٍٝ رغشثزٗ، ِؾبٌٚخ لاعزخذاَ ِفَٙٛ ٚرطج١مبد اي وشاِخ الإٔغب١ٔخ وٙذف عب

.  ثبلإػبفخ ٌٍزشش٠ؼبد اٌمبئّخ، فٟ رؼض٠ض اعزملاي اٌمؼبء ٚع١بدح اٌمبْٔٛ ٚاؽزشاَ ؽمٛق الإٔغبْ

ٚرؼًّ ِجبدسح وشاِخ ػٍٝ ػّبْ ِلائّخ إٌّٛرط اٌزٞ رمزشؽٗ ٌٍزذس٠ت اٌمؼبئٟ ٌؾبعبد ٚظشٚف 

ٌٙزا، وبْ ٌضاِبً اٌم١بَ . ١ٔٚخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خاٌشؼت اٌفٍغط١ٕٟ، ِٚإعغبرٗ ٚأؽشٖ ٚٔظّٗ اٌمبْ

ثغٍّخ ِٓ اٌذساعبد راد اٌطبثغ اٌّفب١ّٟ٘، ٚاٌزطج١مٟ، ٚأٚساق اٌخٍف١خ، ٚالأٚساق اٌج١ؼبء، ٚغ١ش٘ب 

ِّب ٠ؼغ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ، ِٚفب١ُ٘ اٌىشاِخ، ٚاعزملاي اٌمؼبء، ٚاٌغ١بق الاعزّبػٟ، 

اٌزأوذ ِٓ رّى١ٓ ٔظبَ اٌؼذي فٟ فٍغط١ٓ ِٓ اٌّغبّ٘خ ثشىً فبػً  ٚاٌؼذاٌخ، فٟ ع١بق ِزظً، ثٙذف

. فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌذٌٚخ، ٚئسعبء أعظ اٌّٛاؽٕخ ٚع١بدح اٌمبْٔٛ

، اٌزٟ ٠مَٛ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ؽبلُ ِجبدسح الأٔراق انبٛضاءرشىً ٘زٖ اٌٛسلخ ٚاؽذح ِٓ ِغّٛػخ ِٓ 

ٔبد لطبع وشاِخ، ٠ٚطشػ ِٓ خلاٌٙب أِبَ اٌّؼ١١ٕٓ ٚأطؾبة اٌمشاس ئ ّٛ شىبلاد فٟ أداء ثؼغ ِى

ُّ اٌٍغٛء ئٌٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد ثشىً ِىضفّ خلاي اٌغٕخ اٌزٟ . اٌؼذاٌخ، ِغ الزشاػ ؽٍٛي ٌٙب ٚر

ػًّ ف١ٙب فش٠ك ِجبدسح وشاِخ ِغ ؽبلُ اٌزخط١ؾ فٟ ٚصاسح اٌؼذي، فأٔزظ ِغّٛػخ وج١شح ِٓ الأٚساق 

ع١ّخ ٚاٌطت اٌششػٟ ٚٚؽذح إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ؼبء رٕبٌٚذ ِمزشؽبد ٌزط٠ٛش اٌغش٠ذح اٌش

ٓ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّؼٙذ اٌمؼبئٟ ئػذاد ثؼغ الأٚساق اٌج١ؼبء، رزٕبٚي . اٌٛصاسح ٚغ١ش٘ب ّّ وّب ٠زؼ

ٌٙب اٌخ١بساد اٌّزبؽخ ٌزشخ١ض ثشٔبِظ دثٍَٛ اٌذساعبد اٌمؼبئ١خ ّٚ ٚلا ٕٔغٝ اٌٛسلخ اٌج١ؼبء ؽٛي . أ

ٔبد لطبع اٌؼذي، اٌذ ّٛ ٞ ٔزغذ ػٓ رؼبْٚ اٌّجبدسح ِغ ِغّٛػخ وج١شح ِٓ ِإعغبد ِغزمجً ٚدٚس ِى

اٌؼًّ الأٍٟ٘ فٟ فٍغط١ٓ، ؽ١ش ٚػؼذ ٘زٖ اٌّإعغبد ِٓ خلاي اٌٛسلخ اٌج١ؼبء سؤ٠زٙب أِبَ 

طبٔؼٟ اٌمشاس ٚاٌّغزّغ، ٚٔغؾذ ٘زٖ اٌّإعغبد، ثّغبٔذح ِٓ وشاِخ، ثؼّبْ ٚعٛد٘ب فٟ طٍت 

ِٓ خلاي رجّٕٟ اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزخط١ؾ ٌمطبع  ػ١ٍّخّ اٌزخط١ؾ ٌمطبع اٌؼذاٌخ وّب صجذ لاؽمبً 

. اٌؼذاٌخ ٌىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌّمزشؽبد

وٍّٕب أًِ أْ رغُٙ ٘زٖ اٌغٍغٍخ فٟ ٚػغ ِفب١ُ٘ اعزملاي اٌمؼبء ٚاٌىشاِخ الإٔغب١ٔخ ػّٓ عٍُّ 

، ٚػٍٝ الأ١ٌٚبد ٌذٜ وبفخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثغ١بدح اٌمبْٔٛ ٚرؾغ١ٓ أداء ِإعغبد اٌؼذاٌخ فٟ فٍغط١ٓ

. سأعٙب اٌمؼبء
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يمذيت 

ب ٔؾٛ اٌؾذاصخ، ٚلا ٠زأرٝ ٘زا ئلا ثبعزمشاس ؽىُ اٌمبْٔٛ ٚع١بدرٗ فٟ اٌّغزّغ ًّ ٚثّب أْ . رغؼٝ الأُِ دائ

 ّْ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ لا ٠ضاي ٠ؼ١ش اٌظشاع ِغ الاؽزلاي ِٓ أعً اٌزؾشس ٚثٕبء اٌذٌٚخ؛ فب

ٌزٌه، لا ثذ ِٓ رؼض٠ض ؽىُ اٌمبْٔٛ، ٚثغؾ . اٌطش٠كاٌّإعغبد اٌفٍغط١ٕ١خ إٌبشئخ ِب صاٌذ فٟ ثذا٠خ 

ٚٔؾٓ ٔشٜ أْ أعشع . ع١بدرٗ، ٚرغز٠شٖ فٟ اٌّإعغبد؛ ٌزمٛد ِغ١شح الإطلاػ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽٓ

ٚع١ٍخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌٙذف ٟ٘ الاؽزىبَ ئٌٝ اٌمبْٔٛ، ِٓ خلاي سفذ ٘زٖ اٌّإعغبد ثذٚائش لب١ٔٛٔخّ 

داسٞ، ٚالأفلاد الإِٟٔ، ٚػؼف الاؽزىبَ ئٌٝ اٌمبْٔٛ، ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، فاْ اٌزشًّ٘ الإ. فبػٍخ

. ٠غزٛعت رفؼ١ً دٚس اٌذٚائش اٌمب١ٔٛٔخّ فٟ ٚصاساد اٌغٍطخ اٌٛؽ١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ

رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ رجؼ١خّ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ اٌف١ٕخّ، ٚٚالغ ٚصاساد اٌغٍطخ اٌٛؽ١ٕخ، ِٓ ؽ١ش اشزّبي 

 ّٟ ٚفٟ اٌخزبَ، رخٍض . ح، ِٚٙبُِٙ اٌفؼ١ٍخ، ِٚؼ١مبد ػ١ٍُّ٘ٙبوٍٙب ػٍٝ ِغزشبس٠ٓ أٚ دٚائش لبٔٛٔ

اٌذساعخ ئٌٝ عٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد ٌشفغ وفبءح أداء اٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ ٚصاساد 

اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٚإعغبرٙب، ٚرؾغ١ٕٗ، ٚرٕظ١ّٗ، ٚػجطٗ، ِٚأعغزخ أِبَ عٙبد الاخزظبص؛ ِٓ 

.  ٞ اٌخظٛصأعً ارخبر ِب ٠ٍضَ ِٓ ئعشاءاد ف

حبعٛتّ انًسخشارٍٚ انمإٍََٛٛ  

٠زجغ اٌّغزشبسْٚ اٌمب١ْٔٛٔٛ فٟ ٚصاساد اٌغٍطخ اٌٛؽ١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ، ٌذ٠ٛاْ 

ِٓ لشاس ِغٍظ ( 1)رٕضّ اٌّبدح . اٌفزٜٛ ٚاٌزشش٠غ، ٚ٘ٛ ِإعغخ ف١ٕخ ِغزمٍخّ ربثؼخ ٌٛصاسح اٌؼذي

رجغ اٌّغزشبسْٚ اٌمب١ْٔٛٔٛ ٚأػؼبء اٌذٚائش اٌمب١ٔٛٔخّ فٟ ٞ: "ػٍٝ أْ 1998ٌؼبَ ( 1)اٌٛصساء سلُ 

". اٌٛصاساد ٚاٌّؾبفظبد ٚاٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ئٌٝ د٠ٛاْ اٌفزٜٛ ٚاٌزشش٠غ

ئرْ ٠زٌٛٝ د٠ٛاْ اٌفزٜٛ ٚاٌزشش٠غ الإششاف اٌفٕٟ، ِٚشاعؼخ الأػّبي اٌمب١ٔٛٔخّ الأعبع١خ اٌزٟ ٠مَٛ 

ّْ د٠ٛاْ اٌفزٜٛ ٚاٌزشش٠غ . ٌمب١ْٔٛٔٛ، ٚأػؼبء اٌذٚائش اٌمب١ٔٛٔخّثٙب اٌّغزشبسْٚ ا ئػبفخ ئٌٝ رٌه، فا

٠مَٛ ثّّٙخ اٌزٕغ١ك ٚاٌزشبٚس ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزظخ ٚاٌّغإٌٚخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّغزشبسْٚ 

".اٌمب١ْٔٛٔٛ ػٕذ رؼ١١ٓ أٚ ٔمً أٚ ٔذة أٚ ئعبصح أٞ ِغزشبس لبٟٔٛٔ ٠ؼًّ فٟ اٌٛصاساد
1
 

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌؼذد ِٓ ٚصاساد اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ، رج١ّٓ أْ غبٌج١زٙب رؾزٛٞ فٟ  ِٓ خلاي دساعخ

 ٓ ّّ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ دٚائش لب١ٔٛٔخّ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ئؽظبئ١خ ثبٌٛصاساد، ٚػجؾ ٌزٍه اٌزٟ رزؼ

: ١٘بوٍٙب دٚائش لب١ٔٛٔخّ، ٚرٍه اٌزٟ ٌُ رمُ ثٙزا الإعشاء ثؼذ

 ٌؼبِخ ٌٍشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخّ، ٠ٚزشأعٙب ِذ٠ش ػبَ اٌذائشح ِغٍظ اٌٛصساء، ٠ٛعذ ف١ٗ الإداسح ا

 .اٌمب١ٔٛٔخّ، ٚرشرجؾ ثظٛسح ِجبششح ِغ أ١ِٓ ػبَ ِغٍظ اٌٛصساء

 ّٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٠ٛعذ ف١ٙب ٚؽذح لب١ٔٛٔخ.
2

 

 ّٚصاسح اٌج١ئخ، ٠ٛعذ ف١ٙب دائشح لب١ٔٛٔخ.
3

 

 ّٚصاسح الالزظبد اٌٛؽٕٟ، ٠ٛعذ ف١ٙب دائشح لب١ٔٛٔخ.
4

 

  اٌّب١ٌخ، ٠ٛعذ ف١ٙب الإداسح اٌؼبِخ ٌٍشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخّ، ٠ٚزشأعٙب ٚو١ً ِغبػذٚصاسح.
5

 

                                                           
1
. (1998)ٌغٕخ ( 1)ِٓ لشاس ِغٍظ اٌٛصساء سلُ ( 1،2،3) ٚاداٌُ   

. www.moe.gov.ps 
 
 
2
  

.www.environment.gov.ps   
3
  

. www.met.gov.ps   
4
  

 . www.mof.gov.ps   
5
  

http://www.moe.gov.ps/
http://www.moe.gov.ps/
http://www.environment.gov.ps/
http://www.environment.gov.ps/
http://www.met.gov.ps/
http://www.met.gov.ps/
http://www.mof.gov.ps/
http://www.mof.gov.ps/
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 ّٚصاسح اٌؼذي، ٠ٛعذ ف١ٙب الإداسح اٌؼبِخ ٌٍشإْٚ ٚالأثؾبس اٌمب١ٔٛٔخ.
6

 

 ّٚصاسح اٌذاخ١ٍخ، ٠ٛعذ ف١ٙب دائشح لب١ٔٛٔخ.
7

 

  ٠ٛعذ ف١ٙب دائشح لب١ٔٛٔخّ ٠زشأعٙب ِذ٠ش ػبالأشغبي اٌؼبِخ ٚالاعىبْٚصاسح ،َ.
8

 

 ّٚصاسح اٌخبسع١خ، ٠ٛعذ ف١ٙب اٌذائشح اٌؼبِخ ٌلاعزشبساد اٌمب١ٔٛٔخ.
9

 

 ّٚصاسح اٌؼًّ، ٠ٛعذ ف١ٙب دائشح لب١ٔٛٔخ.
10

 

 ٚصاسح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٠ٛعذ ف١ٙب دائشح لب١ٔٛٔخّ ٠ٚزشأعٙب ِذ٠ش.
11

 

 ّٚصاسح شإْٚ الأعشٜ، ٠ٛعذ ف١ٙب دائشح لب١ٔٛٔخ.
12

 

 ٟ٘ب ٚؽذح اٌشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخّٚصاسح اٌغ١بؽخ، ٠ٛعذ ف.
13

 

 ّٚصاسح اٌظؾخ، ٠ٛعذ ف١ٙب الإداسح اٌؼبِخ ٌٍشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ.
14

 

 ّٚصاسح الأٚلبف، ٠ٛعذ ف١ٙب دائشح لب١ٔٛٔخ.
15

 

 ّٚصاسح شإْٚ اٌّشأح، ٠ٛعذ ف١ٙب دائشح لب١ٔٛٔخ.
16

 

 ّٚصاسح اٌشإْٚ الاعزّبػ١خ، لا ٠ٛعذ ف١ٙب دائشح لب١ٔٛٔخ.
17

 

 دائشح لب١ٔٛٔخّ ٚصاسح الإػلاَ، لا ٠ٛعذ ف١ٙب.
18

 

 ّٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ، لا ٠ٛعذ ف١ٙب دائشح لب١ٔٛٔخ.
19
 

                                                           

 . www.justice.ps   
6
  

.www.moi.pna.ps   
7
  

www.mpwh.pna.ps   
8
  

. www.mofa.gov.ps   
9
  

.www.moe.gov.ps   
10

  

.2004فٍغط١ٕ١خ ثخظٛص ا١ٌٙى١ٍخ اٌخبطخ ثبٌٛصاسح ٌؼبَ وزبة طبدس ػٓ ٚصاسح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اي  
11

  

 . www.mod.gov.ps  
12

  

. www.mota.gov.ps   
13

  

 . www.moh.gov.ps   
14

  

 . www.palwakf.org   
15

  

. www.mowa.gov.ps   
16

  

 . www.mosa.gov.ps   
17

  

. www.minfo.gov.ps   
18

  

(.28/03/2010) سح اٌّٛالغ اٌٛاسدح أػلاٖ ثزبس٠خرّذ ص٠ب   www.mys.gov.ps   
19

  

http://www.justice.ps/
http://www.justice.ps/
http://www.moi.pna.ps/
http://www.mpwh.pna.ps/
http://www.mofa.gov.ps/
http://www.mofa.gov.ps/
http://www.moe.gov.ps/
http://www.moe.gov.ps/
http://www.mota.gov.ps/
http://www.mota.gov.ps/
http://www.moh.gov.ps/
http://www.moh.gov.ps/
http://www.palwakf.org/
http://www.palwakf.org/
http://www.mowa.gov.ps/
http://www.mowa.gov.ps/
http://www.mosa.gov.ps/
http://www.mosa.gov.ps/
http://www.minfo.gov.ps/
http://www.minfo.gov.ps/
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يٓاو انًسخشار انمإََٙ      

ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأدث١بد اٌّزٛفشّح، ِٚمبثلاد أعشا٘ب ؽبلُ اٌجؾش ِغ ِغزشبس٠ٓ لب١١ٔٛٔٓ، 

رشبس اٌمبٟٔٛٔ فٟ ِٚغإ١ٌٚٓ آخش٠ٓ فٟ ػذد ِٓ ٚصاساد اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٠ّىٓ رٍخ١ض ِٙبَ اٌّظ

: ا٢رٟ

 رمذ٠ُ الاعزشبساد اٌمب١ٔٛٔخّ فٟ وً ِب ٠زؼٍك ثّٙبَ اٌٛصاسح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب. 

  اٌّشبسوخ فٟ ٚػغ ِشبس٠غ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رخض ػًّ اٌٛصاسح ٚئػذاد٘ب، ثبٌزؼبْٚ ِغ

 .الإداساد اٌؼبِخ اٌّؼ١ٕخ

  إٌّفزح ( ٚاٌزؼ١ٍّبد الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمشاساد)ئػذاد ِمزشؽبد اٌزشش٠ؼبد اٌضب٠ٛٔخ

 . ٚاٌّفغشح ٌٍمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ ػًّ اٌٛصاسح، ِٚزبثؼخ ئعشاءاد ئطذاس٘ب

 ًّئعشاء اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخّ اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش اٌؼ. 

  دساعخ ِشبس٠غ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾبٌخ ئٌٝ اٌٛصاسح، ِٓ د٠ٛاْ اٌفزٜٛ ٚاٌزشش٠غ، ٚاٌغٙبد اٌشع١ّخ

.رشؽبد ثشأٔٙبالأخشٜ، ٚسفغ اٌزٛط١بد ٚاٌّك
20
  

  ئػذاد ػمٛد الارفبل١بد ٚثشاِظ اٌزؼبْٚ اٌزٟ رىْٛ اٌٛصاسح ؽشفب ف١ٙب ِغ اٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ

 . ٚالأعٕج١خ

  رؾؼ١ش ٍِفبد اٌذػبٜٚ اٌزٟ رىْٛ اٌٛصاسح ؽشفبً ف١ٙب، ثزغ١ٙض اٌّغزٕذاد، ٚئػذاد ِزوشاد

اٌمبْٔٛ، ئْ ٌضَ  أ١ٌٚخ، ٚالارظبي ثشأٔٙب ِغ إٌبئت اٌؼبَ، اٌزٞ ٠ّضً اٌٛصاسح ثّٛعت

.الأِش
21

 

 ٓرٍمٟ اٌشىبٜٚ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚدساعزٙب ٚاٌزؾم١ك ف١ٙب، ٚػشػٙب ػٍٝ اٌّغإ١ٌٚ. 

  الاشزشان فٟ ٌغبْ اٌزؾم١ك اٌزٟ ٠شىٍٙب اٌٛص٠ش، ِٚزبثؼخ دػبٜٚ اٌٛصاسح ِٓ ٚلذ ئلبِزٙب

 . ؽزٝ رٕف١ز٘ب، ٚرٍمٟ الأؽىبَ اٌمطؼ١خ، ٚئػذاد ِب ٠ٍضَ ٌزج١ٍغٙب، ٚرٕف١ز٘ب

 ٘بَ فٟ رؼض٠ض ع١بدح اٌمبْٔٛ، ٚاٌذفغ ٔؾٛ الاٌزضاَ ثٗ فٟ ع١ّغ اخزظبطبد اٌٛصاسح الإط

 .ٚطلاؽ١بّرٙب

 الاسرمبء ثبلأداء اٌمبٟٔٛٔ ٌٍذائشح، ِٓ خلاي رط٠ٛش لذساد اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب  . 

 ًّاٌم١بَ ثأ٠خ ِٙبَ أخشٜ راد ػلالخ ثطج١ؼخ اٌؼ.
22

    

                                                           

(.14/09/2008) ِمبثٍخ ِغ اٌّؾبِٟ خ١شٞ ؽْٕٛ، اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ربس٠خ  
20

  

. www.moe.gov.ps   
 21

  

(. 15/09/2008)ِمبثٍخ ِغ اٌّؾبِٟ ٔبطش اٌش٠ظ، اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌّإعغخ اٌؾك، ربس٠خ   
22

  

http://www.moe.gov.ps/
http://www.moe.gov.ps/
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يعٛماث عًم انًسخشار انمإََٙ  

ن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١مبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ ل١بَ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ فٟ ٚصاساد اٌغٍطخ اٌٛؽ١ٕخ ٕ٘بي

ُّ اٌّؼ١مبد ف١ّب ٠أرٟ : اٌفٍغط١ٕ١خ ثذٚسٖ ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ، ٠ّىٓ رٍخ١ض أ٘

 ر١ّٙش دٚس اٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ اٌٛصاساد. 

  ٌُ ٠زٕبعت اٌشأٞ الاعزشبسٞ اٌزؼغُّف فٟ اعزخذاَ اٌغٍطخ ِٓ لجً اٌّغإ١ٌٚٓ، خبطخ ئرا

 . ٌٍّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ِغ رٛعّٙبرُٙ ٚآسائُٙ

  ،ٞٛٔصائذ ػٓ ؽبعخ "اٌزؼبًِ ِغ اٌذٚائش اٌمب١ٔٛٔخّ فٟ ثؼغ اٌٛصاساد ػٍٝ أٔٙب ػٕظش صب

 ".اٌٛصاسح

  إٌظش ٚاٌجذ فٟ وض١ش ِٓ اٌّغبئً راد اٌطبثغ اٌمبٟٔٛٔ ِٓ لجً اٌّغإ١ٌٚٓ، ِٓ دْٚ ئؽبٌزٙب

.١ٔٚخّ لإثذاء اٌشأٞ ف١ٙبئٌٝ اٌذٚائش اٌمبْ
23

 

  خٍٛ ثؼغ اٌذٚائش اٌمب١ٔٛٔخّ فٟ ثؼغ اٌٛصاساد ِٓ اٌزغ١ٙضاد الأعبع١خ اٌؼشٚس٠خ لأداء

.اٌؼًّ، وأعٙضح اٌؾبعٛة، أعٛح ثجبلٟ دٚائش اٌٛصاساد ٚئداسارٙب
24

 

 رؼ١١ٓ ِغزشبس٠ٓ لب١١ٔٛٔٓ ػذ٠ّٟ اٌخجشح. 

 ا١١ٔٛٔٓػذَ ٚعٛد ثشاِظ رذس٠ج١خ ِغزّشح ٚعبدّح ٌٍّغزشبس٠ٓ اٌك .

يمخزحاث نخعشٚش دٔر انًسخشار انمإََٙ فٙ ٔساراث انسهطت انٕطُٛت 

انفهسطُٛٛت 

:  ِٓ أعً رفؼ١ً دٚس اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ فٟ ٚصاساد اٌغٍطخ اٌٛؽ١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٔمزشػ ِب ٠أرٟ

 ؽ ِٛصكّ ٌغ١ش رٌه ّٛ  .إٌظش ثغذ٠ّخ ٌشأٞ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ، ٚالأخز ثٗ ِب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ِغ

 اعخ اٌؾبعخ ئٌٝ ٚؽذح خبطخ ثبٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ، ػّٓ ١٘ىً ٚصاسح اٌؼذي، رىْٛ دس

  25.راد اعزملاي فّٕٟ، رزٌّٛٝ اٌّٙبَ اٌٛاسدح آٔفبً ٚعذٜٚ رأع١ظ رٍه اٌٛؽذح

  رؼض٠ض دٚس ٚصاسح اٌؼذي، وغٙخ اخزظبص، ِّٚبسعزٙب دٚس٘ب الإششافٟ اٌفٕٟ ػٍٝ أداء

 :اٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ، ِٓ خلاي

.  رؾم١ك اٌشلبثخ ػٍٝ أداء اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخّ ( أ

اٌؼًّ ػٍٝ دساعخ أٚػبع اٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٚغبػذ٠ُٙ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٛظ١ف١خ  ( ة

. ٚرظؾ١ؼ اٌخًٍ ف١ٙب( دسعبرُٙ ٚػلاٚارُٙ ئٌخ)

رؼض٠ض أٚػبع اٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، ثّب ٠ىفً  ( د

. اءُ٘ إٌّٟٙ اٌغ١ٍُأد

رفؼ١ً دٚس اٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، ثاششاوُٙ فٟ  ( س

. طٕبػخ اٌمشاس الإداسٞ لجً ئطذاسٖ

                                                           

(.15/09/2008) ػبء اٌذائشح اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ربس٠خِمبثٍخ ِغ أع 
23

  
24

 (.15/09/2008) ربس٠خ ،ِمبثٍخ ِغ أػؼبء اٌذائشح اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ اٌفٍغط١ٕ١خ 
25

ٌّؾبِٟ خ١شٞ ؽْٕٛ، اٌّغزشبس ٔظبَ ١٘ئخ اٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ ِإعغبد اٌغٍطخ اٌٛؽ١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚسلخ ِمذِخ ِٓ ا 

 (.20/05/2008)اٌمبٟٔٛٔ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ئٌٝ ِذ٠ش ػبَ اٌشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ِغٍظ اٌٛصساء، 
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اٌؼًّ ِٓ أعً اٌمؼبء ػٍٝ ظب٘شح اٌز١ّٙش ٚاٌزغبٚص ٌذٚس اٌذٚائش ٚاٌٛؽذاد اٌمب١ٔٛٔخّ،  ( ط

.  اد اٌؾى١ِٛخٚدٚس اٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ اٌّإعظ

رٍمّٟ شىبٜٚ اٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٚغبػذ٠ُٙ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ، عٛاء  ( ػ

رٍه اٌّزؼٍمخ ثأدائُٙ إٌّٟٙ، أٚ اٌّزؼٍمخ ثز١ّٙش دٚسُ٘ ٚرغبٚصٖ ِٓ لجً سؤعبءُ٘، أٚ 

.  اٌّزؼٍمّخ ثأٚػبػُٙ اٌٛظ١ف١خ

 سفزُٙ ثبٌزطٛساد ػٍٝ رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ رؼّٓ ص٠بدح وفبءح اٌّغزشبس٠ٓ، ِٚغ

ّٟ : اٌظؼ١ذ٠ٓ ، ٚاٌمؼبئ ّٟ . اٌزشش٠ؼ
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حعزٚف بًبادرة اسخملال انمضاء ٔانكزايت الإَساَٛتّ 

 "كزايت"

 

ئٌٝ دػُ ع١بدح اٌمبْٔٛ ٚؽك اٌفٍغط١ّ١ٕ١ٓ ( وشاِخ)رٙذف ِجبدسح اعزملاي اٌمؼبء ٚاٌىشاِخ الإٔغب١ٔخّ       

ٔخ ٌمطبع اٌؼذي فٟ فٍغط١ٓ  ّٛ فٟ اٌٍغٛء ئٌٝ ٔظبَ لؼبئٟ ػبدي ػجش دػُ اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خّ ٚاٌغٙبد اٌّى

رط٠ٛش : ِٓ اٌّؾبٚس أثشص٘ب رؾم١مبً ٌٙزٖ الأ٘ذاف رؼًّ اٌّجبدسح ػٍٝ ِغّٛػخ. ٚرؼض٠ض اعزملاي اٌمؼبء

ِٚأعغخ ِٕٙغ١خّ اٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ اٌّغزّش، ٚرفؼ١ً ِفَٙٛ اٌىشاِخ الإٔغب١ٔخّ فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق الأفشاد 

ٚاٌغّبػبد، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ثٕبء ٚرفؼ١ً الائزلافبد اٌّغزّؼ١خّ اٌذاػّخ لاعزملاي اٌمؼبء ٚاٌىشاِخ 

 ٌخالإٔغب١ٔخّ، ٚئعٕبد عٙٛد اٌزخط١ؾ ٌّٕظِٛخ اٌؼذا

: حعشٚش اسخملال انمضاء فٙ فهسطٍٛ

ًٍ لافذ، فمذ أزمً اٌمؼبء        س اعزملاي اٌمؼبء فٟ فٍغط١ٓ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ثشى ّٛ رط

اٌفٍغط١ٕٟ ِٓ عٙبص ٠ؼبٟٔ ِٓ رذخًّ عٍطبد الاؽزلاي الإعشائ١ٍٟ ٚرخؼغ ٌم١ٛدٖ ئٌٝ عٍطخ لؼبئ١خّ 

ّْ اٌؼًّ . س ِٓ اٌؼّبٔبد إٌّشٛد لاعزملاي اٌمؼبءِغزمٍخّ ػّٕذ ٌٙب اٌمٛا١ٔٓ عبس٠خ اٌّفؼٛي اٌىضٟ ئلا ئ

ّٟ ِب صاي ٠ؼًّ ػٍٝ . ػٍٝ رشع١خ اعزملاي اٌمؼبء فٟ فٍغط١ٓ ِب صاي فٟ ثذا٠زٗ فبٌمؼبء اٌفٍغط١ٕ

، ٚلٛاػذ اٌغٍٛن اٌمؼبئ١خّ، ٚلا ٠ضاي وزٌه  ّٟ رشع١خ اٌّجبدب اٌمؼبئ١خّ اٌؾب١ِخ ٌؾمٛق الإٔغبْ اٌفٍغط١ٕ

ٕٚ٘بن اٌؼًّ وزٌه ػٍٝ رضج١ذ . عٍظ اٌمؼبء الأػٍٝ ثٍغبٔٗ ٚدٚائشٖ اٌّخزٍفخفٟ ؽٛس ِأعغخ ػًّ َ

 ّٟ صمبفخ اعزملاي اٌمؼبء ٌذٜ اٌمؼبح اٌغذد ِٚإعّغبد لطبع اٌؼذي، ٚرؼض٠ض اعزملاي اٌغٙبص اٌمؼبئ

ق اٌمؼبء ٚثلا شه، ؽكّ .  ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خّ ٚالإداس٠خّ ٚاٌّب١ٌخّ ٚاٌٍٛعغز١خَ اٌلاصِخ ٌزضج١ذ ٘زٖ الاعزملا١ٌخّ

اٌفٍغط١ٕٟ ِىبعت فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب فٟ عؼ١ٗ لاعزملاي اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خّ ِمبسٔخً ثغبئش اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ، 

٠ٚغزّش اٌؼًّ فٟ ٘زا اٌغ١بق ٚطٛلاً ئٌٝ اٌزّزغّ ثؾظبٔخ ئػبف١خّ ٌٍمؼبء اٌّغزمً لا رأرٟ فمؾ ِٓ ِغشّد 

اي ٚاٌؼبدي اٌزٞ ٠ؼضّص ِٓ اٌزفبف ٔظٛص اٌمبْٔٛ، ثً أ٠ؼبً ػجش الأداء اٌمؼبئٟ اٌّغزمً ٚاٌفغّ 

. اٌغّٙٛس ِّٚضٍّٟ اٌّغزّغ ٚلطبػبرٗ ؽٛي اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خّ

ٚلذ اسرجؾ ٘زا اٌّفَٙٛ ثزؾم١ك اٌؼذاٌخ . ٚاعزملاي اٌمؼبء ٘ٛ ط١بٔخٌ ٌٍغٍطخ اٌمؼبئ١خّ ٚاٌمؼبح ف١ٙب     

ٌمؼبء اٌّغزمً ػٍٝ ارخّبر ٚاٌّغبٚاح أِبَ اٌمبْٔٛ ٚرطج١ك ع١بدح اٌمبْٔٛ، ٚثشٕ٘ذ اٌزغبسة ػٍٝ لذسح ا
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لشاسادٍ عش٠ئخ رؾمكّ اٌؼذاٌخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٚرؼجؾ أداء اٌغٍطبد الأخشٜ فٟ اٌذٌٚخ ػٕذ رؼذ٠ّٙب ػٍٝ 

.  ؽمٛق الأفشاد ٚاٌغّبػبد

ػٍٝ دػُ عٙٛد رؼض٠ض اعزملاي اٌمؼبء ػجش رط٠ٛش ِٚأعغخ ِٕٙغ١خّ اٌزذس٠ت  كزايتٌزٌه، رؼًّ      

رفؼ١ً الائزلافبد اٌّغزّؼ١خّ اٌذاػّخ ٌٍمؼبء اٌّغزمً ٚاٌفؼّبي، ٚاٌزخط١ؾ اٌمؼبئٟ اٌّغزّش، ِٚغبٔذح ٚ

. اٌغ١ٍُ ٌزغط١خ اؽز١بعبد ِٕظِٛخ اٌؼذاٌخ ثؼ١ذح ِٚزٛعّطخ اٌّذٜ

 :حطٕٚز يُٓجٛتّ انخذرٚب انمضائٙ

ػٍٝ ِغبٔذح اٌمؼبء اٌفٍغط١ٕٟ فٟ عٙٛد اٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ اٌّغزّش ػجش اٌّغبّ٘خ فٟ كزايت رؼًّ       

داد اٌّذسّث١ٓ اٌمؼبئ١ّ١ٓ، ِٚغبٔذح اٌمؼبح فٟ رط٠ٛش ِٛاد ٚآ١ٌبّد رذس٠ج١خّ راد عٛدح ػب١ٌخّ ٠زُ ئػذاد٘ب ئع

ٚفمبً لاؽز١بعبد ٚأ٠ٌٛٚبّد اٌغٙبص اٌمؼبئٟ فٟ فٍغط١ٓ، ٚاٌؼًّ ثشىً ِزٛاصٞ ػٍٝ رٕف١ز ِغّٛػخ ِٓ 

. اٌّغزّش إٌشبؽبد اٌزذس٠ج١خّ ٌٍٛطٛي ئٌٝ رجّٕٟ أعٍٛة ّٔٛرعٟ ٌٍزذس٠ت اٌمؼبئٟ

ٚثٙذف ثٕبء اٌزاوشح اٌّإعّغ١خّ اٌّشرجطخ ثبٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ، ٚرلافٟ عٍج١بد رؼبلت ِشبس٠غ       

ثزٕف١ز اٌزذس٠ت ػجش ئػذاد ؽٛالُ ِٓ  كزايتاٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ اٌّشرجطخ ثغذاٚي ص١ِٕخّ ِإلزّخ، رمَٛ 

١ٓ ػٍٝ ئػذاد ٚرط٠ٛش  ّّ إٌّب٘ظ اٌزذس٠ج١خّ، ِٚغبٔذح اٌمؼبح اٌّذسّث١ٓ اٌفٍغط١ٕ١ّٓ، ٚرذس٠ت اٌمؼبح اٌّٙز

ع١زّىّٓ . ٚاٌّؼ١ّ١ٕٓ ثبٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ فٟ وً ِشاؽً اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز اٌّزؼٍمّخ ثبٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ

اٌّذسّثْٛ اٌفٍغط١ٕ١ّْٛ ِٓ اٌمؼبح ٚاٌّخزظ١ّٓ ِٓ ِزبثؼخ عٙٛد اٌزذس٠ت فٟ اٌّغزمجً، خظٛطبً فٟ 

ٔف١ز اٌزذس٠ت اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّجبدسح، ٚثبلاعزؼبٔخ ثأ٠خّ أدٌخّ ظً اٌزٛص١ك اٌىبًِ ٌىبفخ خطٛاد رظ١ُّ ٚد

 .رذس٠ت لؼبئٟ رظذس ػٕٙب دْٚ اٌؾبعخ لأ٠خ عٙبد خبسع١خ

 :حفعٛم يفٕٓو انكزايت الإَساَٛتّ

ئٌٝ رؼض٠ض ِفَٙٛ اٌىشاِخ الإٔغب١ٔخّ ٌذٜ اٌمؼبء اٌفٍغط١ٕٟ، ٚث١بْ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخّ  رٙذف اٌّجبدسح     

ًٍ ػبَ، ٚفٟ رؼض٠ض اعزملاي اٌغٙبص اٌمؼبئٟ ٚسلبثزٗ ػٍٝ  ٌٙزٖ اٌّفَٙٛ فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق الإٔغبْ ثشى

 . الأػّبي ٚاٌمشاساد اٌّبعّخ ثؾمٛق الأفشاد ٚاٌغّبػبد، ٚثبٌىشاِخ الإٔغب١ٔخّ

س ِٓ عزٚس فىش٠خّ، ٚ٘ٛ ٠شرجؾ ثّٕظِٛخ ؽمٛق        ّٛ ِٚفَٙٛ اٌىشاِخ الإٔغب١ٔخّ ٘ٛ ِفَٙٛ لبٟٔٛٔ رط

شًّ اٌّغبٚاح ث١ٓ الأفشاد ِٕٚغ وبفخ أشىبي اٌّؼبٍِخ اٌلإٔغب١ٔخّ أٚ ا١ٌّٕٙخ أٚ اٌّبعّخ ثبٌىشاِخ، الإٔغبْ ٚٞ
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٠ٚإوّذ ػٍٝ ؽش٠خّ اٌفشد ثبلاخز١بس ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٠ٛ٘زّٗ ٚرٛف١ش اٌظشٚف اٌلاصِخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٗ 

ّّٓ عبئش ػٕبطش اؽزشاَ أفشا كزايت ٚرؼًّ . د اٌّغزّغالأعبع١خّ، ٠ٚؾظش اٌزؼبًِ ِغ اٌفشد وأداح، ٠ٚزؼ

ػٍٝ رؼض٠ض ِفَٙٛ اٌىشاِخ الإٔغب١ٔخّ ػجش رؼ١ّٕٙب فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ، ٚاٌزش٠ٚظ ٌٙب ٌذٜ 

اٌغّٙٛس ِٚإعّغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِٓ خلاي رؼض٠ض الائزلافبد ٚشجىبد اٌذػُ اٌّذافؼخ ػٓ ل١ُ 

ّٟ فٟ رطج١ك ٘زٖ اٌم١ُ ٚؽشاعزٗ اٌىشاِخ الإٔغب١ٔخّ ٚاعزملاي اٌمؼبء، ٚػجش ِغبٔذح اٌمؼبء اي فٍغط١ٕ

. ؽمٛق الأفشاد ٚاٌغّبػبد ٚوشاِزُٙ الإٔغب١ٔخّ

: يساَذة ٔحفعٛم الائخلافاث انًجخًعٛتّ

ّْ اٌّغزّغَ اٌذاػُ لاعزملاي اٌمؼبء       ّْ اٌغٙبص اٌمؼبئٟ لا ٠ّىٓ ػضٌٗ ػٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ، ٚلأ لأ

ح اٌغٙبص ّٛ ٕذ  ٠شىًّ ئؽذٜ ػّبٔبد اعزملا١ٌخّ ٚل ّّ ، رؼ ّٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد اٌذاػّخ  كزايتاٌمؼبئ

ٌزفبػً اٌّغزّغ ِغ اٌمؼبء، ِٕٚٙب ٔشبؽبد اٌزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خّ، اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ٔمً طٛسح ٔض٠ٙخ ػٓ 

ساد اٌّزؼٍمّخ ثبٌمؼبء ئٌٝ اٌذائشح اٌٛاعؼخ ِٓ اٌّغزّغ ٚئٌٝ اٌّإعّغبد  ّٛ أداء اٌغٙبص اٌمؼبئٟ ٚاٌزط

خ ثغ١بدح اٌك ّّ ٍُ اٌّٙز أْٛ، ٚرؼًّ أ٠ؼبً ػٍٝ سفغ ا٘زّبَ اٌغّٙٛس ثبٌغٍطخ اٌمؼبئ١خّ ِٓ أعً ثٕبء دػ

ّٞ لأداء اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خّ اٌّزٛافك ِغ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خّ ٚع١بدح اٌمبْٔٛ ّٟ لٛ . ِغزّؼ

ثزؼض٠ض اٌزفبػً اٌّغزّؼٟ ِغ ِفب١ُ٘ اعزملاي اٌمؼبء ٚاٌىشاِخ الإٔغب١ٔخّ ػجش  كزايتٚعزمَٛ      

ساد اٌمؼبئ١خّ، ٚرٛػ١ؼ ِٙذّداد اعزملاي ١ِٕٙٚخّ الاشذ ّٛ سان ِغ ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ ٌزغط١خ اٌزط

ّٟ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزملا١ٌزّٗ ٚاٌّذافؼخ ػٕٙب، ٚطٛلاً ئٌٝ  اٌمؼبء، ٚث١بْ و١ف ٠مَٛ اٌمؼبء اٌفٍغط١ٕ

يٍّٞ  ٍَ ِغبٔذ لاعزملاي  خٍك اٌضخُ ٚاٌذػُ اٌّطٍٛث١يْٓ ٌٍغٙبص اٌمؼبئٟ ِٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٚرى٠ٛٓ سأ ػب

. اٌمؼبء ٚرطج١مٗ ٌّجبدب اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خّ ٚاٌىشاِخ الإٔغب١ٔخّ

 

 :إسُاد جٕٓد انخخطٛظ

٠ؼُزجش اٌزخط١ؾ ٌّٕظِٛخ اٌؼذي را أ١ّ٘خّ خبطّخ لأّٔٗ ٠مَٛ ثزؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبّد اٌزط٠ٛش ٚاٌزغ١١ش فٟ أؽذ      

ث١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ ػ١ٍّخّ لا ثذ ِٓ أْ رغزغ١ت فزط٠ٛش اٌمؼبء ٚاي. أسوبْ دٌٚخ رّشّ ثّشؽٍخ اٌزأع١ظ

ُّ رؾذ٠ذ٘ب فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ، ٚلا ثذ ِٓ أْ رشاػٟ اٌخظٛط١خّ اٌفٍغط١ٕ١خّ   ٌلأ٠ٌٛٚبّد اٌزٟ ر

.  ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚاٌّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ
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لاعزشار١غٟ اٌزٟ فٟ عٙٛد اٌزخط١ؾ ػجش ػذّح ٚعبئً رشًّ ِغّٛػبد اٌزفى١ش ا كزايترغبُ٘       

٠زُ اٌؼًّ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّغّٛػبد ػٍٝ . رشزشن ف١ٙب عٙبد أوبد١ّ٠خّ ٚلبدح ِغزّؼ١ّْٛ ٚخجشاء ف١ّْٕٛ

 .ط١بغخ سؤ٠خ رط٠ٛش٠خّ ٌّٕظِٛخ اٌؼذاٌخ ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبّد اٌؼًّ

ٚرؼش٠ف الأ٘ذاف اٌّشغٛثخ، ٠ٚزٍٛ رٌه رخط١ؾٌ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزٕف١زٞ ٠ٙذف ئٌٝ رفظ١ً       

أ٠ؼبً ػٍٝ دػُ  كزايترؼًّ . ٚاد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌشؤ٠خ اٌزٟ رزفّك ػ١ٍٙب الأؽشاف راد اٌؼلالخاٌخؾ

اٌغٙبد طبؽجخ اٌشأْ فٟ ػجش رض٠ٚذ٘ب ثبٌخجشاد ٚاٌمذساد اٌجشش٠خّ ٚالإِىبٔبد اٌؼ١ٍّخّ، ٚاٌزٕغ١ك ِؼٙب 

. ٌؼمذ اٌؾٍمبد ٚإٌذٚاد اٌّزخظّظخ فٟ اٌٛعٖٛ اٌّخزٍفخ ٌمطبع اٌؼذي

 :انعًميجالاث 

. ثشىً ِغزّش ثبلأزجبٖ ئٌٝ أ٠خ فشص ٚئِىب١ٔبّد عذ٠ذح رز١ؼ دػُ اٌؼذي فٟ فٍغط١ٓ كزايترمَٛ          

خ ٚو١ٍبد  ِّ ٔخ ِٚغبٔذح ٌج١ئخ اٌؼذي؛ ِضً ٔمبثخ اٌّؾب١ِٓ ٚا١ٌٕبثخ اٌؼب ّٛ ٠ّٚزذ ػٍّٙب ١ٌشًّ عٙبد أخشٜ ِى

اد الإػلا١ِخ ٚاٌطت اٌششػٟ ٚاٌّؼٙذ اٌؾمٛق ٚاٌّإعغبد الأ١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ فٟ ؽمً اٌمؼبء ٚاٌّإعظ

اٌمؼبئٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚاٌششؽخ اٌمؼبئ١خّ ٚاٌّؼبًِ اٌغٕبئ١خّ؛ ئػبفخ ئٌٝ أ٠خّ فشص أخشٜ رزٕبعت ِغ فٍغفخ 

. ٚأ٘ذاف ٚئِىب١ٔبّد اٌّجبدسح

 

 :شزكاء انخُفٛذ

ٔفز٘ب ِؼٙذ اٌؾمٛق رّزذ اٌّجبدسح ػٍٝ فزشح أسثغ عٕٛاد ثذػُ ِٓ اٌٛوبٌخ اٌىٕذ٠خّ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ، ٚٞ    

ّٚ٘ب ِإعّغزبْ ٌّٙب خجشح . فٟ عبِؼخ ث١شص٠ذ فٟ فٍغط١ٓ، ثبٌزؼبْٚ ِغ عبِؼخ ٠ٕٚذعٛس فٟ وٕذا

 ّٟ ، ٚثٕبء اٌمذساد، ٚاٌزذس٠ت اٌمؼبئ ّٟ . ِزخظّظخ فٟ اٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ اٌمبٔٛٔ
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26

 2010أ يار   –2007تشرين أ ول : أ سامة السعدي
27

 2009كانون أ ول   –2008حزيران : أ لاء عرابي 
28

 2008تشرين أ ول  –اذار : أ ية عمرانا 
29

 2007أ يلول  –أ ذار : لمبثينة سا 
30

 2010اذار   –2008أ ب : ريى حسن 
31

 2008أ ب   –2007كانون ثاني : عزة أ بو غضيب 
32

 2008اذار   –2007أ يلول : غدير ال سعد 
33

 2009تشرين أ ول   –2008كانون ثاني : مجدي أ بو زيد 
34

 2009كانون ثاني   –2008نيسان : مصطفى عبد الباقي.د 
35

 2009اذار   –2008حزيران : نورا كمال 
36

 2010-2007: وس يم عارف 
37

  2009-2006: ياسين الس يد 

طالى كزايت 
اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ انفزٚك 

أسايت انسعذ٘
26
ِغبػذ ثبؽش  

آلاء عزابٙ
27
شبؽبد ِٕغك ْ 

آٚت عًزاٌ 
28
ثبؽش لبٟٔٛٔ  

بثُٛت سانى
29
ثبؽش لبٟٔٛٔ  

ربٗ حسٍ
30
ِغبػذ ٌغٕخ الإداسح  

( وٕذا)ِذ٠ش ِشبسن رٚى بٓذ٘ . أ

ثبؽش لبٟٔٛٔ طارق عطٛت  

ِغبػذ ثؾش عايز انجُٛذ٘  

عشة أبٕ غضٛب
31
ِغبػذ ثؾش  

عبئك ِٚشاعً عصاو سٚخأ٘ 

ثبؽش لبٟٔٛٔ عصًج صٕانحت 

غذٚز الأسعذ
32
عك ٔشبؽبد ِٓ 

يجذ٘ أبٕ سٚذ
33
( شإْٚ ِب١ٌخ ٚئداس٠خ)ِغإٚي اٌزٛاطً اٌّغزّؼٟ، لبئُ ثأػّبي اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ  

ثبؽش لبٟٔٛٔ يحًٕد كخاَت 

يصطفٗ عبذ انبالٙ. د
34
ِغزشبس  

شإْٚ )ِغإٚي رط١ٛس إٌّب٘ظ ٚاٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ، لبئُ ثأػّبي اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ يصطفٗ يزعٙ . د

(  ثشٔبِغ١خ

( فٍغط١ٓ)ِذ٠ش ِشبسن لسٛس  يضز.د

ِغبػذ ِششٚع يٛزفج حًاد 

ِغبػذ ٌغٕخ الإداسح يٛزَا بزبار 

عىشربس٠ب  َاحاشا انبزغٕثٙ 

ِغبػذ ئداسٞ َٕرا عٕض الله 

َٕرا كًال
35
ِغبػذ ئداسٞ  

ِغإٚي اٌزٛاطً اٌّغزّؼٟ ْذٖ رٔحاَت 

ٔسٛى عارف
36
ِغإٚي ِبٌٟ   

 ٚاسٍٛ انسٛذ
37
ِغزشبس  
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ث صادرة عٍ كزايتأبحاث ٔيُشٕرا  
  انًفاًْٛٛت

١ِشفذ سشّبٚٞ اٌؼذاٌخ ٚاٌىشاِٗ الأغب١ٔخ فٟ فٍغط١ٓ 

 انخطبٛمٛت 
ػبِش اٌغ١ٕذٞ ِٚؾّٛد وزبٔخ اٌّفَٙٛ إٌظشٞ ٚرطج١مبد ػ١ٍّخ : اٌىشاِٗ الأغب١ٔخ

طلاػ طٛثبٟٔ د١ًٌ رم١١ُ اٌزذس٠ت اٌمؼبئٟ 

٠ُ ثطّخ ع١ًّ عبٌُ ٚساٌّغإ١ٌٚخ اٌمؼبئ١خ ِٚغبءٌخ اٌمؼبح 

 الأٔراق انبٛضاء 
س٠ُ ثٙذٞ ِٚظطفٝ ػجذ اٌجبلٟ ِٚظطفٝ ِشػٟ ِمزشػ لإٔشبء ِشوض ٚؽٕٟ ٌٍطت اٌششػٟ 

ػضح أثٛ غؼ١ت ٚالغ ِٚغزمجً : اٌّؼًّ اٌغٕبئٟ

ِٙبِٗ ٚرؼض٠ض دٚسٖ : اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ فٟ ٚصاساد اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ

اٌٛظ١فٟ 

ػظّذ طٛاٌؾخ 

اٌؾبعخ ِٚمزشؽبد ٌٍّٙبَ : ٞ فٟ ٚصاسح اٌؼذيرأع١ظ ٚؽذح ٌٍٕٛع الاعزّبع

ٚالاخزظبطبد 

س٠ُ ثٙذٞ ٚػبِش اٌغ١ٕذٞ ٚػظّذ طٛاٌؾخ 

ِؾّٛد وزبٔخ ِٚؼش لغ١ظ ؽٛي اػزّبد ثشٔبِظ اٌّؼٙذ اٌمؼبئٟ اٌفٍغط١ٕٟ 

خ١بساد رط٠ٛش ثشٔبِظ دثٍَٛ اٌذساعبد )اٌّؼٙذ اٌمؼبئٟ اٌفٍغط١ٕٟ 

اٌمؼبئ١خ 

ؽبلُ ثبؽضٟ ِجبدسح وشاِخ 

الاشىب١ٌبد : ٔشش اٌزشش٠ؼبد فٟ اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٚفمب ٌٍٕظبَ اٌمبٟٔٛٔ ػ١ٍّخ

ٚاٌؾٍٛي 

ؽبسق ػط١خ 

 أٔراق انخهفٛت 
أعبِخ اٌغؼذٞ ٚػبِش اٌغ١ٕذٞ اٌٛالغ ٚاٌطّٛػ : اٌطت اٌششػٟ فٟ فٍغط١ٓ

ٔبد لطبع اٌؼذاٌخ فٟ فٍغط١ٓ ّٛ سصِخ : رشى١ً ِٚٙبَ ٚاخزظبطبد ِى

رؼش٠ف١خ ِٛعّٙخ ٌلإػلا١١ِٓ 

َ ثبؽضٟ ِجبدسح وشاِخ ؽبق

رٕظ١ّٗ ِٚٙبِٗ : د٠ٛاْ اٌفزٜٛ ٚاٌزشش٠غ

دساعخ ِمبسٔٗ ِغ ِض١ٍٗ الأسدٟٔ 

أعبِخ اٌغؼذٞ 


